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Saattaa kulkemaan
haluttuun suuntaan, pitaa
oikeassa suunnassa,
saadella kulkua.

Tietd/suuntaa nayttaen
neuvoa menemaan jhk,
johdattaa, opastaa, johtaa,
suunnata.

Liikkuvan esineen,
virtaavan aineen tms.
kulkusuunnan
saatamisesta.

Saattaa jk ohjeilla
sujumaan halutulla tavalla,
opastaa, neuvoa, johtaa.

Saadella, hallita laitteen,
jarjestelmén tms.
toimintaa.

Suunnitella ja valmistaa
naytelma, elokuva,
televisioesitys tms.
esityskuntoon.




“The world is cluttered with good health
policies gone wrong. (..) Sometimes the
trouble is political, and sometimes it is
financial, but sometimes it Is in the way
things are done —in governance.”

— Greer et al. 2016
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Toiminnan ja
kannusteiden
saman-
suuntaisuus

Action and incentive
alignment
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Kansainvalinen asiantuntijapaneeli kansallisen
ohjauksen merkityksesta

] European (
MINISTRY OF SOCIAL AFFAIRS AND HEALTH
Hsl‘smkl. F‘:“and P Observatory - -
on Hea! es
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Reports and Memorandums of the Ministry of Social Affairs and Health 2016:66

Agnes Couffinhal, Jonathan Cylus, Riku Elovainio, Josep Figueras, Patrick
Jeuris. McKee, Peter Smith, Sarah Thomson and Ulrika Winblad

International expert panel pre- review of
health and social care reform in Finland




22.5.2023

VALTIO

YHTEISTYO-
ALUE

Vuoro-
vaikutteinen
ohjaus

HYVINVOINTI-
ALUE
Strateginen
taso

Strategiset tavoitteet
nelivuotiskaudeksi

Neuvottelukunnat

Yhteistyoalueiden
jarjestamissopimukset ja
vuotuiset neuvottelut

Hyvinvointialueen
investointisuunnitelma

Hyvinvointialue-
kohtaiset vuotuiset
neuvottelut

Jatkuvaluonteinen,
matalan kynnyksen
vuorovaikutus
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Yhteinen
tietopohja

Ldhde: STM



"Uuden kansallisen ohjauksen” valineita

Lahde: STM

Liina-Kaisa Tynkkynen, FT, dosentti



Ohjausta tehdaan
valtioneuvoston tasolla — voiko se
olla yndenmukaista?

...Ja pitaako sen olla?



Soten ohjaaminen sotena

Ja "hyvinvointialueiden ohjaaminen
hyvinvointialueina”
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Hyvinvointialueilla on
itsehallinto

... mutta se on erilaista kuin kuntien itsehallinto”
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Viralliset jJa nakyvat
ohjausrakenteet vs. varjo-
organisaatiot

Enta substanssilainsaadanto, valvonta,
professioiden autonomia... ?



Hyvinvointialueiden ohjaus el
ole sama asla kuin koko
palvelujarjestelman ohjaus

Mita tehdaan julkisen sote:n ulkopuolelle jaavien
jarjestelman osien ohjaukselle?



Hyvinvointialueiden
toimiminen strategisina
toimijoina

"Strategic purchasing’
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Jarjestelmalle
asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen on
yhteinen asia

Sote-jarjestelmien toimintaan
vaikuttaa iso joukko erilaisia
toimijoita

Jokainen toimijaryhma vaikuttaa
omalla toiminnallaan niihin
lopputuloksiin joita jarjestelma
tuottaa

Toimijoilla my6s eri suuntiin
ohjaavia kannusteita ja intresseja

Pyrkimys toimien
samansuuntaisuuteen (action
alignment) on koko jarjestelman
ohjauksen ja hallinnan haaste

14



KITOS!
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